Minuta de Projeto Basico para a Gestao do Conhecimento:

Estudos Referenciais Sobre A Intervengao Federal

1. DO OBJETO

1.1. Contratagdo de servicos especializados em direito constitucional, administracao,
seguranca publica para realizar estudos sobre os aspectos constitucionais da
Intervengao, os Aspectos Organizacionais da Interven¢ado (estrutura organizacional), os
Aspectos de Planejamento Estratégico (foco em Balance Score Card) e os Aspectos
Finalisticos (Arcabouco Juridico na Area de Seguranca) e para proposicio de
melhorias em cada um desses aspectos.

2. JUSTIFICATIVA E OBJETIVO DA CONTRATACAO

2.1. A Intervengdo Federal no Estado do Rio de Janeiro foi estabelecida por intermédio
do Decreto n° 9.288, de 16 de fevereiro de 2018. O pardgrafo 2° do referido
instrumento legal estabelece como objetivo norteador da intervengdo federal, que seja
posto a termo a grave perturbacdo da ordem publica que atinge o Estado do Rio de
Janeiro.

2.2. A Portaria Normativa n® 5 — Gabinete de Intervengao Federal, de 29 de maio de
2018, aprovou o Plano Estratégico de Interven¢io Federal na Area de Seguranca
Publica do Estado do Rio de Janeiro. Este documento tem por finalidade estabelecer as
bases do planejamento estratégico e da gestao das atividades a serem desenvolvidas no
ambito do Gabinete de Interven¢do Federal na Seguranca Publica do Estado do Rio de
Janeiro — GIFRIJ.

2.3. O GIFRJ ¢ o orgdo de planejamento, coordenagdo e controle a servico do
Interventor Federal, em ligagdo direta com aquela autoridade. Compdem ainda a
estrutura principal do GIFRJ, o Gabinete pessoal do Interventor Federal, as assessorias
de Comunicac¢do Social, Juridica e de Controle Interno; a Secretaria de Intervencao
Federal e a Secretaria de Administragdo. Esses 0rgaos proporcionam o assessoramento
oportuno e tempestivo no relacionamento € na comunicagao com a sociedade para os
assuntos da Intervengdo, no respeito ao ordenamento juridico nacional e na
fiscalizacdo administrativa e financeira do emprego dos recursos disponibilizados pelo

Governo Federal.
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2.4.Cabe a Secretaria de Intervencdo Federal a condugdo das atividades de

planejamento, coordenagdo e controle das acdes que possibilitem a recuperacdo da

capacidade operativa dos Orgdos de Seguranga Publica (OSP) e da SEAP; a

diminui¢dao dos indices de criminalidade, e o aumento da sensagdo de seguranca na

sociedade fluminense.

Justificativa da necessidade de contratacio do servico solicitado pela Secretaria

de Administracio do GIFRJ:

2.5. O Anexo I do Decreto 9.410, de 13 de junho de 2018, estabelece em seu art. 1°

que compete ao Gabinete de Intervencao Federal no Estado do Rio de Janeiro:

1 - formular, planejar e executar a politica de seguranga publica do
Estado do Rio de Janeiro, por intermédio das Secretarias de Estado
de Seguranca Publica, de Administra¢do Penitenciaria e de Defesa
Civil do Estado do Rio de Janeiro, dos orgdos subordinados e das

entidades vinculadas a essas Secretarias;

2.6. O Anexo I do Decreto 9.410, de 13 de junho de 2018, estabelece em seu art. 7°

que compete a Secretaria de Administragdo do Gabinete de Intervencao Federal no

Estado do Rio de Janeiro:

Art. 7° A Secretaria de Intervengdo Federal compete:

I - auxiliar o Interventor Federal na defini¢do de diretrizes e na
implementagdo das ac¢oes da darea de competéncia do Gabinete de
Intervengao Federal;

1I - coordenar, com apoio da Assessoria Juridica, a elaboragdo de
estudos relacionados com a edi¢do de anteprojetos de lei, medidas
provisorias, decretos e outros atos normativos referentes as agoes da
intervengdo federal;

Il - coordenar, no ambito do Gabinete de Intervencdo Federal, as
atividades relacionadas com a realizagdo e o acompanhamento de
apuragoes de irregularidades com carater disciplinar, observado o
devido processo legal; e

1V - participar da definicio, da construcdo e da implementacdo de
modelos e estudos de informacdo da intervencgdo federal, inclusive
quanto a dados abertos.
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2.7. Considerando as atribuigdes descritas, destaca-se: participar da definicdo, da
construcio e da implementagao de modelos e estudos de informacao da intervenc¢ao

federal, inclusive quanto a dados abertos.

2.8. Assim, este projeto basico busca subsidiar a contratacdo de Institui¢do que seja
capaz de definir e produzir estudos de informagdo da intervencdo federal com a
participagdao e fiscalizacdo da Secretaria de Intervengcdo Federal considerando a
limitag¢ao do escopo do estudo a ser definido.

2.9. A seguir consta o extrato do diagnostico estratégico conforme o Plano Estratégico:

a. AMBIENTE EXTERNO

1) Oportunidades

Nr OPORTUNIDADES

01 Ambiente de normalidade institucional, em plena vigéncia do estado de
direito.

02 Grande cobertura da midia, falada e escrita, nacional e internacional.

03 Existéncia de sistemas e infraestruturas de seguranga publica ja em
funcionamento no Estado do RJ.

Previsdo de aporte de recursos financeiros do Governo Federal para
04 | custeio e investimento nas agoes planejadas e desenvolvidas no dmbito da
Intervengdo Federal.

05 | Sensacdo de inseguranca manifestada pela sociedade.

06 Credibilidade das Forcas Armadas.

07 Tradic¢do institucional de eficiéncia, seriedade, honestidade e
profissionalismo.

Incremento da integragao das FFAA com os OSP do Estado do Rio de
janeiro.

08
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2) Ameacas

Consideraram-se como ameagas, quando impactarem as agoes estruturantes e
emergenciais que visam o cumprimento dos objetivos da interven¢do federal na
drea de seguranga publica:

Nr AMEACAS

01 Atuagdo da Criminalidade organizada e violéncia urbana de qualquer
natureza.

02 | Obsolescéncia de parte dos equipamentos dos OSP.

03 | Falta de apoio da populacdo a Intervengdo Federal.

04 | Insuficiéncia de recursos.

05 Baixa qualidade dos servigos essenciais, do sistema de mobilidade urbana
e da saude coletiva.

06 | Ocorréncias de fenomenos e catdstrofes naturais.

07 Atraso e/ou ndo pagamento dos salarios dos profissionais de seguranca
publica do Estado do RJ, por parte do Governo do Estado do RJ.

Interferéncias politicas, de qualquer natureza, decorrente do pleito

08 eleitoral de 2018.

09 | Revoltas, rebelioes e fuga de presos, no sistema carcerario.

10 | Ocorréncia de Crimes de grande repercussdo e comogdo publica.

11 Aumento dos indices de violéncia no Estado durante a vigéncia da
Intervencdo Federal.

Realizagdo de manifestagoes e protestos por parte de grupos sociais

12 politizados.

13 | Baixo indice de credibilidade dos OSP junto a popula¢do do RJ.

b. AMBIENTE INTERNO

1) Pontos Fortes

Nr PONTOS FORTES

01 | Respeitabilidade Institucional.

02 | Pessoal comprometido com a missdo organizacional.

03 Elevada capacidade e experiéncia no planejamento e desdobramento de
operagoes militares e interagéncias.

04 | Lideranca operacional.

05 Proximidade geogrdfica entre as sedes das principais instituicoes de
Seguran¢a Publica do Rio de Janeiro.

06 | Seriedade no trato da coisa publica.

07 | Experiéncia de participagdo em programas e projetos governamentais.

08 | Experiéncia das For¢as Armadas na execugdo de operagoes de GLO.

09 Culto institucional de principios, crengas e valores baseados na ética, na
moral, no patriotismo e no profissionalismo.

Tropas de Emprego Especial dos OSP com alto indice de profissionalismo

10 ..
e adestramento, vetor de exceléncia.
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2) Pontos Fracos

Nr

PONTOS FRACOS

01

Auséncia de uma estrutura logistica adequada nos OSP.

02

Baixa eficiéncia e eficacia de desempenho dos OSP do Estado do Rio de
Janeiro.

03

Deficiente gestdo de recursos humanos nos OSP.

04

Deficiéncia e caréncia de recursos materiais e de recursos humanos melhor
formados e qualificados para o desempenho de suas fungoes.

05

Necessidade reorganizagdo das institui¢oes, primando pela prdtica de agoes
integradoras de coordenagdo e cooperagado.

2.10. Outro aspecto importante diz respeito a visdo de futuro para a intervengao federal
na seguranga publica do Estado do Rio de Janeiro: “Ser reconhecida como resultado
de um modelo de acgoes estratégicas adotadas no intuito de por termo a grave
comprometimento da ordem publica no Estado do Rio de Janeiro, com base nos
resultados obtidos tanto pela recuperagdo sistémica das capacidades operativas dos

OSP estaduais, como pela diminui¢do dos indices de criminalidade, refletindo em um

ambiente mais seguro e estavel.”

2.11. A seguir consta no Mapa Estratégico da intervenc¢ao federal na seguranca publica

do Estado do Rio de Janeiro:

Gabinete de Intervengdo Federal na Seguranga Publica do Estado do Rio de Janeiro

“Ser reconhecida como resultado de um modelo de agbes estratégicas adotadas no intuito de por termo a grave
comprometimento da ordem piblica no Estado do Rio de Janeiro, com base nos resultados obtidos tanto pela recuperagdo
sistémica das capacidades operativas dos OSP estaduais, como pela diminuicdo dos indices de criminalidade, refletindo em
um ambiente mais seguro e estdvel.”

Melhoria da
qualidade e da
a gestdo do Sistema
Estadodo Rio de laneiro federativos do Sistema Prisional Prisional

Buscar a confianga e a credibilidade da populacio

Ampliar a confiabilidade das Fomentar a atuagao _ Aprimorar as
ST e = Fortalecer o s
instituigoes pablicas, integrada das i comunicagdes entre
desenvolvendo uma politica Secretarias Estaduais I ekt 0s Orgdos publicos
de eficiéncia operacional e0sp 8 de seguranca

Dinamizar os Processo e Praticas internas

— . — — —
Garantir a Minimizar os Asseguraros Estabelecer Otimizar a Gestio

conformidade Custos Recursos politica de ea Aplicagio dos

Fisico-Financeira Operacionais Necessarios Transparéncia Ativos Tangiveis

Eficiencia Administrativa

Promover a Integracio e Desenvolver parcerias
aperfeicoar a Estrutura com orgdose
Organizacional entidadeslocais

Desenvolver
competéncias
técnicas e gerenciais

Valorizar a dimensao Humana




OE DESCRICAO APRESENTACAO
Diminuicio dos indices Redugcdo dos indices relacionados a
OE/01 nulgao letalidade violenta, roubo de veiculos, roubo
de criminalidade.
de rua e roubo de carga.
Recuperar a capacidade | Aperfeicoamento da doutrina, organizacao,
operativa dos Orgdos de | adestramento, material, educacao, pessoal e
OE/02 Seguranca Publica infraestrutura.
(OSP) do Estado do Rio
de Janeiro
OF/03 Articulagdo das Fomento do  compartilhamento  de
instituicdes dos entes responsabilidades na Seguranca Publica, por
federativos meio do estabelecimento de protocolos.
Fortalecimento do Fortalecimento do carater institucional
carater institucional da | da Seguranca Publica como atividade
OE/04 11 P . c e .
Seguranca Publica e do | técnico-operacional minimizando fatores
Sistema Prisional. politicos.
Melhoria da qualidade e | Modernizag¢ao do sistema prisional por meio
OE/05 da gestdo do sistema de tecnologias, reestruturacao
prisional organizacional e infraestrutura

2.13. Cabe destacar nesse ultimo ponto, o fortalecimento do carater institucional da

Seguranca Publica como atividade técnico-operacional minimizando fatores politicos.

2.14. Considerando os elementos anteriores do planejamento estratégico em especial:

complexidade apresentada das falhas estruturais dos orgdos de segurancga publica,

criticidade e excepcionalidade da situagdo da seguran¢a publica que ensejou a

decretagdo da intervengdo federal; E considerando que esta é a primeira interveng¢do

federal na égide da Constituicdo Federal de 1988, optou-se por realizar “Estudos

referenciais sobre a intervencdo federal na darea de seguran¢a” que sirvam de

referéncia para situagdes futuras, seja na area de interven¢ao federal lato sensu, seja na

area de seguranca.
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2.15. Assim, a contratacdo tem por objetivo produzir estudos referenciais que servirao
de baliza para eventuais ocorréncias futuras de forma que:

(1) seja considerado todo o historico da atual interven¢do e compilado o mesmo em
termos de boas praticas e licdes aprendidas;

(i1) os decisores politicos possuam mais elementos ao optar pela intervengao;

(i11) as limitagdes impostas ao modelo atual, sejam consideradas em uma proxima

oportunidade.

2.16. Ressalta-se que no ambito do processo do Tribunal de Contas da Unido TC
011.305/2018-5 foi indicado que espera-se resultados impares do gestor publico.
Segundo o relatério, os efeitos esperados ndo sdo apenas aqueles provenientes de uma
boa gestdo, que poderia ser realizada por agentes estaduais, mas de resultados
juridicamente perenes que resolvam falhas estruturais acumuladas por décadas nos
orgios de seguranca publica e que culminaram na situacdo de caos que justificou a

medida excepcional.

2.17. Ademais, conforme consta no TC 011.305/2018-5 ja se sabe diante mao quais
questoes de auditoria balizardo o acompanhamento a ser encerrado em margo de 2019.
Daquelas questoes, destacam-se:

1- Quais as melhorias legadas ao sistema de seguranca publica do Estado do Rio de
Janeiro?

2- Quais instrumentos buscam a garantia da continuidade do legado da intervengao

Federal no sistema de seguranca publica do Estado do Rio de Janeiro?

2.18. Desse modo, ¢ importante explorar as limitacdes impostas ao interventor no

cumprimento de sua missao.

2.19. Diante do exposto, sugere-se a contratacao de instituicdo credenciada em realizar
estudos técnicos profissionais especializados que possua condigdes de realizar
“Estudos referenciais sobre a intervencido federal na area de seguranca”

considerando os seguintes aspectos tematicos:
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a) Aspectos Constitucionais da Intervencao

- Contextualizagao (incluir histérico e limitagdes)

- Quais os procedimentos adotados (artefatos gerados) face ao cendrio apresentado?

- O que pode ser aperfeicoado para futuras intervengoes?

Objetivos:

- Demonstrar quais lacunas juridicas constitucionais, legais e infralegais, limitam a
atuacao do interventor.

- Catalogar quais procedimentos foram adotados e que pode ser aperfeicoado em
futuros episodios.

- Propor agdes a serem realizadas para aperfeicoar o instrumento constitucional da

intervengao.

b) Aspectos Organizacionais da Intervencio (estrutura organizacional)

- Contextualizacao (incluir historico e limitacoes)

- Quais os procedimentos adotados face ao cendrio apresentado?

- O que pode ser aperfeicoado para futuras intervengoes?

Objetivos:

- Demonstrar se o modelo atual de estruturacdao das secretarias permitiu que a missao
ao final fosse cumprida de forma eficaz e eficiente.

- Identificar se, a partir da pratica no cumprimento da missdo, outra estrutura seria a

mais adequada.

c) Aspectos de Planejamento Estratégico (foco em Balance Score Card)

- Contextualizacao (incluir historico e limitacoes)

- Quais os procedimentos adotados face ao cendrio apresentado?

- O que pode ser aperfeicoado para futuras intervencoes?

Objetivos:

- Demonstrar se o modelo atual de planejamento estratégico permitiu que a missao ao

final fosse cumprida de forma eficaz e eficiente.

Comissado Permanente de Modelos de Licitagdes e Contratos Consultoria-Geral da Unido
Termo de Referéncia - Modelo para Pregéo Eletronico: Servigos nédo continuados
Atualizagado:Outubro/2017



- Propor, a partir da pratica no cumprimento da missdo, aperfeicoamento do Plano
Estratégico e dos demais planos institucionais.

d) Aspectos Finalisticos (Arcabouco Juridico na Area de Seguranca)

- Contextualizacao (incluir historico e limitagdes)

- Quais os procedimentos adotados face ao cenario apresentado?

- O que pode ser aperfeicoado para futuras intervencoes?

Objetivos:

- Identificar as principais entregas em termos de projetos de lei sobre seguranca
publica a Assembleia Legislativa do Rio de Janeiro, de decretos, portarias, instrugdes
normativas e outras normas com a finalidade de por termo ao grave comprometimento
da ordem publica no Estado do Rio de Janeiro, de forma sustentavel e perene;

- Em caso de ndo sucesso na aprovacao de alguns dos instrumentos anteriores, quais

ajustes precisariam ser feitos em futuras intervengdes.

2.20. Conforme a Lei 8.666/1993 consideram-se estudos técnicos profissionais
especializados:

Art. 13. Para os fins desta Lei, consideram-se servigos técnicos
profissionais especializados os trabalhos relativos a:

1 - estudos técnicos, planejamentos e projetos basicos ou executivos;
11 - pareceres, pericias e avaliagoes em geral,;

111 - assessorias ou consultorias técnicas e auditorias financeiras ou
tributarias; (Redacdao dada pela Lei n° 8.883, de 1994)

1V - fiscalizagdo, supervisdo ou gerenciamento de obras ou servigos;
V - patrocinio ou defesa de causas judiciais ou administrativas,
VI - treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

VII - restauracdo de obras de arte e bens de valor historico.

3. DA CLASSIFICACAO DOS SERVICOS

3.1. Os servicos a serem contratados enquadram-se nos pressupostos do Decreto n°
2.271, de 1997, constituindo-se em atividades materiais acessorias, instrumentais ou
complementares a area de competéncia legal do oOrgdo licitante, ndo inerentes as
categorias funcionais abrangidas por seu respectivo plano de cargos.
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3.2. A prestagdo dos servicos nao gera vinculo empregaticio entre os empregados da
Contratada e a Administracao, vedando-se qualquer relacao entre estes que caracterize
pessoalidade e subordinagdo direta.

3.3. Para cumprir o objetivo da contratacdo, a instituicio contratada devera
desenvolver as seguintes atividades, dentro de cada aspecto tematico (Aspectos
Constitucionais da Intervencido, Aspectos Organizacionais da Intervencio,
Aspectos de Planejamento Estratégico, Aspectos Finalisticos):

a) Analise e avaliacio dos macroprocessos da intervenciao: A instituicdo,
representada pelos seus especialistas, preparard uma avaliagdo no ambito do seu
aspecto tematico, tendo em conta os principais aspectos técnicos e politicos, como se
desenvolveu a execucdo do mesmo até o término da intervencgao.
b) Dialogo com os envolvidos no desenho e na execucdo do aspecto tematico: A
instituicdo, representada pelos seus especialistas, deverd dialogar com os envolvidos
de maior relevancia no desenho e execugdo do aspecto tematico, visando identificar as
boas praticas, possiveis limitagdes e suas respectivas medidas corretivas que
facilitaram o resto da execucao)
c) Revisao da documentaciao do aspecto tematico: A institui¢ao, representada pelos seus
especialistas, terda acesso a documentagdo do aspecto temdtico, a qual devera ser
previamente revisada ao inicio do trabalho. Tal documentagdo inclui, entre outros: (i)
Decretos; (ii) plano estratégico; (iii) demais planos institucionais; (iv) outros documentos
relevantes.
d) Recomendagdes: sobre a base da andlise realizada e das ligdes aprendidas, realizar
recomendagdes para a melhora da preparacdo, execucdo e sustentabilidade de futuras
intervengoes.
¢) Entrevistas a serem realizadas: A instituicdo, representada pelos seus especialistas,
deverd realizar uma série de entrevistas com os principais membros da intervengao
conforme indicacdoes do GIFRJ. Adicionalmente, a instituicdo realizara como minimo,
entrevistas com trés grupos focais de beneficiarios (um da Secretdria de Seguranga, um da
Secretaria de Defesa Civil e um da Secretaria de Administracao Penitenciaria).

4. INFORMACOES RELEVANTES PARA O DIMENSIONAMENTO DA
PROPOSTA

Os 4 aspectos tematicos foram definidos a partir das dificuldades encontradas na
implementacao do modelo de intervencao.

Utilizando-se de contratagdes anteriores com modelagem similar optou-se por fracionar a
entrega do estudo em entregas parciais a fim de garantir que os objetivos gerais do estudo
sejam alcangados.
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Aspecto Constitucional

Quantidade de horas

Atividade Descricao das Atividades .
estimadas
0
I (5% do Entrega do Plano de Trabalho 8 h
valor total)
Realizagao de reunides no GIF no Rio de 2 h
Janeiro com a Secretaria de Administragdo
2 (5% do 1 : .
Anadlise dos dados relativos aos normativos
valor total) . . .. ~ 16 h
existentes aplicados a intervencao
Elaboragao de relatério sobre a atividade 1 8h
Realizagao de reunides no GIF no Rio de 16 h
Janeiro com a Secretaria de Administracao
3 (10% do | Anadlise das lacunas juridicas constitucionais,
valor total) | legais e infralegais que limitam a atuagao do 16 h
interventor.
Elaboragao de relatério sobre a atividade 2 8h
Realizagao de reunides no GIF no Rio de 16 h
Janeiro com a Secretaria de Administragao
4 (10% do Analise dos procedimentos que foram
valor total) adotados e que pode ser aperfeicoado em 16 h
futuros episodios.
Elaboragao de relatorio sobre a atividade 3 8 h
Realizagdo de reunides no GIF no Rio de oh
Janeiro com a Secretaria de Administracao
5 (10% do Proposi¢do de acdes a serem realizadas para
valor total) | aperfeicoar o instrumento constitucional da 32h
intervencao.
Elaboragao de relatério sobre a atividade 4 8h
6 (10% do | Elaboragdo e envio da versdo preliminar do
40 h
valor total) estudo
7 (50% do Elabora,gao e envio d~a versao final QO estudo
apo6s consideragdes da Secretaria de 24h
valor total) . ~
Administragao
Estimativa total de horas trabalhadas 232 horas
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Aspectos Organizacionais da Intervencgdo (estrutura organizacional)

Quantidade de horas

Atividade Descriciao das Atividades .
estimadas
0
I (5% do Entrega do Plano de Trabalho 8 h
valor total)
Realizagdo de reunides no GIF no Rio de 2 h
Janeiro com a Secretaria de Administragao
2 (5% do (1 :
Anélise dos dados relativos a estrutura
valor total) . 16 h
organizacional
Elaboragao de relatério sobre a atividade 1 8 h
Realizagao de reunides no GIF no Rio de 16 h
Janeiro com a Secretaria de Administragao
3(10% do | Levantamento na administracao publica de
valor total) estruturas que poderiam ser aplicadas ao 16 h
GIFRJ
Elaboragao de relatorio sobre a atividade 2 8 h
Realizagao de reunides no GIF no Rio de 16 h
Janeiro com a Secretaria de Administracao
Analise do modelo atual de estruturacao das
4 (10% do secretarias € s€ 0 mesmo permitiu que a
valor total) . _ 16 h
missao ao final fosse cumprida de forma
eficaz e eficiente.
Elaboragao de relatério sobre a atividade 3 8 h
Realizagao de reunides no GIF no Rio de oh
Janeiro com a Secretaria de Administragao
5 (10% do Proposi¢ao de agdes a serem realizadas para 24 h
valor total) aperfeigoar a estrutura organizacional da
intervencao.
Elaboragao de relatorio sobre a atividade 4 8 h
6 (10% do | Elaboragao e envio da versao preliminar do
20 h
valor total) estudo
7 (50% do Elaborz}gao e envio dNa versao final (.10 estudo
apos consideragdes da Secretaria de 16 h
valor total) . ~
Administracao
Estimativa total de horas trabalhadas 188 horas

Comissado Permanente de Modelos de Licitagdes e Contratos Consultoria-Geral da Unido
Termo de Referéncia - Modelo para Pregéo Eletronico: Servigos nédo continuados
Atualizagado:Outubro/2017




Aspectos de Planejamento Estratégico (foco em Balance Score Card)

Quantidade de horas

Atividade Descricao das Atividades .
estimadas
0
I (5% do Entrega do Plano de Trabalho 8h
valor total)
Realizagdo de reunides no GIF no Rio de 2 h
Janeiro com a Secretaria de Administragao
2 (5% do 1 . .
Analise dos dados relativos ao Planejamento
valor total) L 16 h
Estratégico
Elaboragao de relatério sobre a atividade 1 8h
Realizagao de reunides no GIF no Rio de 16 h
Janeiro com a Secretaria de Administragao
3(10% do | Levantamento na administracao publica de
valor total) modelos de planejamento estratégico que 16 h
poderiam ser aplicados ao GIFRJ
Elaboragao de relatorio sobre a atividade 2 8 h
Realizacao de reunides no GIF no Rio de 16 h
Janeiro com a Secretaria de Administragao
Analise do modelo atual do planejamento
4 (10% do estratégico e se 0 mesmo permitiu que a
valor total) _ _ 16 h
missdo ao final fosse cumprida de forma
eficaz e eficiente.
Elaboragao de relatério sobre a atividade 3 8h
Realizacao de reunides no GIF no Rio de -
Janeiro com a Secretaria de Administragao
5 (10% do Proposi¢do de acdes a serem realizadas para 24 h
valor total) aperfeigoar o modelo de planejamento
estratégico.
Elaboragao de relatorio sobre a atividade 4 8 h
6 (10% do | Elaboragao e envio da versao preliminar do
20 h
valor total) estudo
7 (50% do Elabore}(;ao e envio d~a versao final c.lo estudo
apos consideragdes da Secretaria de 16 h
valor total) . ~
Administracao
Estimativa total de horas trabalhadas 188 horas

Aspectos Finalisticos (Arcabougo Juridico na Area de Seguranca)
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Quantidade de horas

Atividade Descri¢ao das Atividades estimadas
0
I (5% do Entrega do Plano de Trabalho 8h
valor total)
Realizagao de reunides no GIF no Rio de Janeiro com
a Secretaria de Intervencao e Secretaria de 8h
Administragao
Analise dos dados relativos aos projetos de lei sobre
2 (5% do seguranga publica a Assembleia Legislativa do Rio
valor t‘; tal) de Janeiro, de decretos, portarias, instrugdes
normativas e outras normas com a finalidade de por 16 h
termo ao grave comprometimento da ordem publica
no Estado do Rio de Janeiro, de forma sustentavel e
perene;
Elaboragao de relatorio sobre a atividade 1 8h
Realizagao de reunides no GIF no Rio de Janeiro com
a Secretaria de Intervencao e Secretaria de 16 h
Administragao
0
\1&&? é; tgi)) Levantamento na administracao publica federal e
estadual de legislagdes existentes e que poderiam ser 16 h
aplicados ao Estado do RJ
Elaboragao de relatorio sobre a atividade 2 8h
Realizagao de reunides no GIF no Rio de Janeiro com 16 h
a Secretaria de Administragdo
4(10% do | Apalise das normas que foram implementadas e seus
valor total) o ‘ 16 h
potenciais efeitos
Elaboracao de relatério sobre a atividade 3 8h
Realiza¢do de reunides no GIF no Rio de Janeiro com oh
a Secretaria de Administragao
0
> (10% do Proposi¢do de acdes a serem realizadas para
valor total) 32 h
aperfeigcoar o arcabouco juridico da seguranga no RJ.
Elaboracao de relatorio sobre a atividade 4 8h
0
6 (10% do Elaboracao e envio da versao preliminar do estudo 40 h
valor total)
7 (50% do | Elaboragao e envio da versao final do estudo apods 24h
valor total) consideragdes da Secretaria de Administracao
Estimativa total de horas trabalhadas 232 horas
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Para cada aspecto, deve haver uma equipe técnica responsavel composta por pelo
menos 1 especialista.

Quando da entrega da proposta, a instituicao deve detalhar ao maximo como pretende
alcancar os objetivos de cada aspecto tematico e cumprir todas as atividades.

Sera selecionada a proposta mais vantajosa que detenha maior qualidade de

como pretende alcancar os resultados combinado com o preco.

5. METODOLOGIA DE AVALIACAO DA EXECUCAO DOS SERVICOS
5.1. A institui¢do devera apresentar os seguintes produtos especificos:

1. Plano de Trabalho. Dentro de 15 dias apds a assinatura do contrato, apresentar um
plano de trabalho contemplando todas das atividades do item 4.

il. A cada atividade deve ser entregue o respectivo relatorio.

iii. As atividades 4, 5, 6 ¢ 7 somente podem ser iniciadas apos o término da
intervengao: 31.12.2018.

i11. A atividade 7 deve ser realizada dentro de 90 dias apos o término do exercicio de
2018. A instituicdo deve apresentar o a versdo final do Estudo Referencial que
incorpore os ajustes e as adi¢cdes sugeridas pela Secretaria de Administragdo do
GIFRJ.

5.2.Todos os produtos deverdo ser entregues preliminarmente para a coordenagdo do
projeto para analise e aprovacao.

5.3.As minutas finais dos Estudos deverdo ser apresentadas e discutidas, conforme
definido abaixo:

-Sera realizada uma reunido especifica da instituigdo com a Secretaria de
Administracdo para a discussdo da minuta do Relatorio da Avaliagdo Final,
-ApoOs a aprovacdo da minuta, a instituigdo, em prazo a ser acertado com a
coordenacao do projeto, fard a entrega do Estudo Referencial correspondente,
nos formatos determinados, contendo todas as informagdes e complementagdes
solicitadas pelo contratante quando da andlise da respectiva minuta.
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5.4. A versao final do Estudo Referencial final devera ser entregue, assinado e datado, em
copia impressa e outras duas copias em suporte eletronico, uma no formato PDF e outra em
formato editdvel, compativel com o aplicativo Word 2016, da Microsoft, sem perda de
formatagao, a Secretaria de Administracao.

5.4.1. O texto devera ser escrito em portugués, sendo observadas as Normas Brasileiras para
elaboragdo de documentos técnicos, em especial: NBR 10719:2015 (Informacdo e
Documentagao. Relatorio técnico e/ou cientifico); NBR 6023:2002 (Informagdo e
Documentagao. Referéncias. Elaboragdo); NBR 6027:2003 (Informagdo e Documentagao.
Sumario). NBR 10520:2002 (Informacao e Documentacao. Citagdo em documentos).

5.4.2. Os relatorios finais deverdao conter, além do conteido técnico minimo descrito na
Secdo V e no anexo I, os seguintes elementos, em consonancia com a diagramagao similar
aos planos institucionais ja publicados pelo GIFRJ:

-Capa - deverdo constar as informagdes essenciais necessarias a identificacdo do documento
transcritas na seguinte ordem: (i) nome do autor; (ii) titulo; (iii) subtitulo (se houver); (iv)
cidade; e (v) data da entrega.

-Listas (de tabelas, ilustragdes, siglas e abreviaturas, simbolos, entre outros) - caso existam,
esses elementos deverdo ser indicados de acordo com a ordem do texto, com cada item
designado por seu nome especifico e nimero (se for o caso).

-Sumario - devera apresentar a relagdo das se¢des, subsegdes e outras partes do trabalho na
ordem em que elas se sucedem, acompanhada do respectivo numero da pagina.

6. REQUISITOS DA CONTRATACAO

6.1. Como condi¢ao para assinatura do contrato, a instituicdo deverd apresentar o
seguinte perfil de profissional - minimo e obrigatério — que executara os trabalhos,
conduzindo ativamente as entregas previstas em cada atividade:

- Profissional com graduacao superior relacionada ao aspecto tematico, com experiéncia
comprovada na elaboracdo e/ou participagdo em estudos relacionados ao aspecto
tematico que englobam analises e proposicdes de melhores praticas no tema.

- Este perfil profissional viabilizard a execu¢do das atividades especificados no item 4
deste Projeto Basico, com o objetivo de assegurar a qualidade, conformidade, e a pontual
conclusao dos trabalhos.

- O profissional atuard no gerenciamento do plano de trabalho, na coordenacdo dos
trabalhos, facilitando reunides e apresentagdes, interagindo diretamente com o GIFRJ.
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Aspecto Area de Concentragiio do Conhecimento

Aspectos Constitucionais da Intervenc¢ao Direito Constitucional
Aspectos Organizacionais da Intervengao (estrutura Administracao
organizacional)
Aspectos de Planejamento Estratégico (foco em Administragdo

Balance Score Card)

Aspectos Finalisticos (Arcabougo Juridico na Area Seguranca Publica

de Seguranga)

Observacoes:

l.

A comprovagdo do vinculo de trabalho do profissional com a empresa vencedora
exigido podera ser feita por meio do registro em Carteira de Trabalho, participacao
em Contrato Social da Empresa, Contrato de Trabalho por Tempo Determinado ou
contrato de prestacao de servigos na forma da legislagdo civil.

Caso a proposta de precos seja de pessoa juridica, ndo ha obrigatoriedade de
vinculo empregaticio com a profissional durante todo o periodo de experiéncia a
ser comprovado.

A experiéncia exigida para o perfil profissional detalhado neste item deve ser
comprovada por meio da apresentacdo de curriculo profissional que apresente sua
formacdo académica e sua experiéncia fazendo referéncia a datas, locais e/ou
projetos de atuagdo. A comprovagdo se dard por meio de atestados e declaragdes de
capacidade técnica, cursos de especializacdao, publicacdo de artigos sobre o tema,
apresentacao de estudos ja realizados, contratos de prestagao de servigos e/ou copia
da carteira de trabalho, onde constem as informacoes sobre as atividades realizadas
pelo profissional. Serdo admitidos, também, como comprovantes de experiéncia
profissional, atestados emitidos por outra entidade prestadora de servigos, desde
que os referidos atestados mencionem o profissional como membro da equipe, e
relate a fung¢do que exercia.
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7. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO E CRITERIOS DE MEDICAO E
PAGAMENTO

7.1. A gestdo do contrato ficard a cargo da Secretaria de Administracdo do GIFRJ.

7.2. O pagamento estard vinculado a entrega e aprovagdo dos produtos previstos na
Sec¢ao IV a Secretaria de Administra¢ao, conforme abaixo:

Atividade Percentual

1 5% do valor total

5% do valor total

10% do valor total

10% do valor total

10% do valor total

10% do valor total

N (SN D R W N

50% do valor total

8. MATERIAIS A SEREM DISPONIBILIZADOS

8.1. Dados Basicos e Documentos Disponiveis para consulta:

-Plano Estratégico;

-Decretos relacionados a intervengao;
-Demais Planos Institucionais;
-Outros documentos relevantes.

8.2. Local para Consulta:

Paldcio Duque de Caixas, 3° andar, Secretaria de Administragdo, Centro, Rio de
Janeiro-RJ.

8.3. Horario para Consulta:

09:00 as 17:00h.
E.mail: giovanni.costa.gifrj@presidencia.gov.br.

Fone: (21) 2519-4510

Comissado Permanente de Modelos de Licitagdes e Contratos Consultoria-Geral da Unido
Termo de Referéncia - Modelo para Pregéo Eletronico: Servigos nédo continuados
Atualizagado:Outubro/2017


mailto:diplad.copav@cgu.gov.br

9. INICIO DA EXECUCAO DOS SERVICOS

9.1.A execucgao dos servicos sera iniciada a contar da assinatura do contrato e
ficara vigente até 30/06/2019.

9.2.0 prazo de execucao dos servigos terd inicio com a assinatura do contrato e
deve encerrar-se até 31/03/2019.

10. DA VISTORIA

10.1. Para o correto dimensionamento e elaboragdao de sua proposta, o licitante
poderd realizar vistoria nas instalagdes do local de execugcdo dos servicos,
acompanhado por servidor designado para esse fim, de segunda a sexta-feira, das
09 horas as 17 horas, devendo o agendamento ser efetuado previamente pelo
telefone (21) 2519-4510, podendo sua realizagdo ser comprovada por: Declaragao
emitida pelo licitante de que conhece as condi¢des locais para execugdo do objeto
ou que realizou vistoria no local do evento, conforme item 3.3 do Anexo VII-A da
IN SEGES/MP n. 5/2017, ou caso opte por ndo realizd-la, de que tem pleno
conhecimento das condi¢des e peculiaridades inerentes a natureza do trabalho, que
assume total responsabilidade por este fato e que ndo utilizara deste para quaisquer
questionamentos futuros que ensejam avencas técnicas ou financeiras com este
(6rgao ou entidade), na forma do Anexo VI deste Edital.

11.OBRIGACOES DA CONTRATANTE

11.1. Acompanhar e fiscalizar a execu¢do do Contrato por meio de servidor indicado
pela Administracdo e devidamente designado por meio de portaria, nos termos do art.
67 da Lei n.° 8.666/93;

11.2. Notificar a INSTITUICAO, por escrito, quando da ocorréncia de eventuais
imperfei¢des no curso de execugao dos servigos, fixando prazo para sua corregao;

11.3. Efetuar o pagamento na forma convencionada no Contrato no prazo de 10 (dez)
dias uteis, contados apds o atesto da nota fiscal;

11.4. Prestar as informagdes e os esclarecimentos necessarios a execu¢ao do servigo
que venham a ser solicitados pela INSTITUICAO;

11.5. Comunicar a INSTITUICAO, sempre por escrito, suas solicitacdes de servigos e
quaisquer alteragdes em sua execugao;

11.6. Notificar a INSTITUICAO, por escrito, qualquer ocorréncia considerada
irregular, bem como quaisquer defeitos ou imperfeigdes observadas na execugao dos
servigos, fixando prazos para as devidas corregdes, aplicando, conforme o caso,
eventuais penalidades.
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12. OBRIGACOES DA CONTRATADA

12.1.Entregar os materiais ¢ documentagdes tempestivamente, dentro dos prazos acordados,
atendendo aos requisitos de qualidade exigidos;

12.2.Prestar todos os esclarecimentos que lhe forem solicitados pelo CONTRATANTE,
atendendo prontamente a quaisquer solicitagdes;

12.3.Assumir todos os encargos de demanda trabalhista, civel ou penal, relacionados a
prestagdo dos servigos, originariamente ou vinculada por prevengdo, contexto ou
contingéncia;

12.4. Reparar, corrigir, remover, refazer ou substituir, as suas expensas, imediatamente, as
partes do objeto da contratacio em que se verificarem vicios, defeitos ou incorrecoes
quando da execugdo dos servigos;

12.5. Manter o sigilo sobre todas as informacdes sob a guarda do CONTRATANTE a que
tiver acesso para o desempenho da atividade e entrega dos produtos contratados;

12.6. Nao transferir a terceiros, em nenhuma hipdtese, no todo ou em parte, por qualquer

forma, a execu¢do do objeto contratual e/ou suas responsabilidades, nem subcontratar
quaisquer das prestagdes a que estd obrigada, sem prévia e expressa anuéncia, por escrito, da
CONTRATANTE;

12.7. Assumir a responsabilidade pelos encargos fiscais e comerciais resultantes do processo
seletivo.

13. DA SUBCONTRATACAO

13.1. Nao sera admitida a subcontratacao do objeto licitatorio.

14. ALTERACAO SUBJETIVA

14.1. E admissivel a fusdo, cisdo ou incorporacio da contratada com/em outra pessoa
juridica, desde que sejam observados pela nova pessoa juridica todos os requisitos de
habilitagdo exigidos na licitacdo original; sejam mantidas as demais clausulas e
condigdes do contrato; nao haja prejuizo a execucdo do objeto pactuado e haja a
anuéncia expressa da Administracdo a continuidade do contrato.
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15. CONTROLE E FISCALIZACAO DA EXECUCAO

15.1. O acompanhamento e a fiscalizacdo da execug¢do do contrato consistem na
verificacdo da conformidade da prestacdo dos servicos e da alocagdo dos recursos
necessarios, de forma a assegurar o perfeito cumprimento do ajuste, devendo ser
exercidos por um ou mais representantes da Contratante, especialmente designados, na
forma dos arts. 67 € 73 da Le1 n° 8.666, de 1993, e do art. 6° do Decreto n® 2.271, de
1997.

15.2. O representante da Contratante devera ter a experiéncia necessaria para o
acompanhamento e controle da execugdo dos servicos e do contrato.

15.3. A verificagdo da adequacdo da prestacdo do servico devera ser realizada com
base nos critérios previstos neste Projeto Bésico.

15.4. A execugdo dos contratos devera ser acompanhada e fiscalizada por meio de
instrumentos de controle.

15.5. Durante a execuc¢do do objeto, o fiscal técnico devera monitorar constantemente
o nivel de qualidade dos servigos para evitar a sua degeneragao, devendo intervir para
requerer a CONTRATADA a correcao das faltas, falhas e irregularidades constatadas.

15.6. O fiscal técnico devera apresentar ao preposto da CONTRATADA a avaliacao da
execucdo do objeto ou, se for o caso, a avaliagdo de desempenho e qualidade da
prestacdo dos servigos realizada.

15.7. Em hipotese alguma, serd admitido que a propria CONTRATADA materialize a
avaliacdo de desempenho e qualidade da prestacdo dos servigos realizada.

15.8. A CONTRATADA podera apresentar justificativa para a prestagdo do servigo
com menor nivel de conformidade, que podera ser aceita pelo fiscal técnico, desde que
comprovada a excepcionalidade da ocorréncia, resultante exclusivamente de fatores
imprevisiveis e alheios ao controle do prestador.

15.9. Na hipotese de comportamento continuo de desconformidade da prestacdo do
servico em relacao a qualidade exigida, bem como quando esta ultrapassar os niveis
minimos tolerdveis previstos nos indicadores, além dos fatores redutores, devem ser
aplicadas as sangdes a CONTRATADA de acordo com as regras previstas no ato
convocatorio.

15.10. O fiscal técnico podera realizar avaliacdo didria, semanal ou mensal, desde que
o periodo escolhido seja suficiente para aferir o desempenho e qualidade da prestacao
dos servigos.

15.11. O fiscal técnico, ao verificar que houve subdimensionamento da produtividade
pactuada, sem perda da qualidade na execucdo do servigo, devera comunicar a
autoridade responsdvel para que esta promova a adequagao contratual a produtividade
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efetivamente realizada, respeitando-se os limites de alteragdo dos valores contratuais
previstos no § 1° do art. 65 da Lei n°® 8.666, de 1993.

15.12. A conformidade do material a ser utilizado na execucao dos servigos devera ser
verificada juntamente com o documento da CONTRATADA que contenha sua relacao
detalhada, de acordo com o estabelecido neste Termo de Referéncia e na proposta,
informando as respectivas quantidades e especificagdes técnicas, tais como: marca,
qualidade e forma de uso.

15.13.0 representante da Contratante devera promover o registro das ocorréncias
verificadas, adotando as providéncias necessarias ao fiel cumprimento das clausulas
contratuais, conforme o disposto nos §§ 1° e 2° do art. 67 da Lei n°® 8.666, de 1993.

15.14.0 descumprimento total ou parcial das demais obrigagdes e responsabilidades
assumidas pela Contratada ensejara a aplicacdo de sangdes administrativas, previstas neste
Termo de Referéncia e na legislagdo vigente, podendo culminar em rescisao contratual,
conforme disposto nos artigos 77 e 80 da Lei n°® 8.666, de 1993.

15.15. A fiscalizag@o de que trata esta clausula ndo exclui nem reduz a responsabilidade da
Contratada, inclusive perante terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que resultante de
imperfeicdes técnicas, vicios redibitérios, ou emprego de material inadequado ou de
qualidade inferior e, na ocorréncia desta, ndo implica em corresponsabilidade da
Contratante ou de seus agentes e prepostos, de conformidade com o art. 70 da Lei n° 8.666,
de 1993.

16. DO RECEBIMENTO E ACEITACAO DO OBJETO (recebimento provisério e
definitivo)

16.1 Os servigos serao recebidos provisoriamente no prazo de 10 (dez) dias, pelo(a)
responsavel pelo acompanhamento e fiscalizagdo do contrato, para efeito de posterior
verificacdo de sua conformidade com as especificacdes constantes neste Termo de
Referéncia e na proposta, devendo ser elaborado relatério circunstanciado, contendo o
registro, a analise e a conclusdo acerca das ocorréncias na execucdo do contrato e demais
documentos que julgarem necessarios, devendo encaminha-los ao gestor do contrato para
recebimento definitivo.

16.2. Os servigos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em
desacordo com as especificacdes constantes neste Termo de Referéncia e na
proposta, devendo ser corrigidos/refeitos/substituidos no prazo fixado pelo
fiscal do contrato, as custas da Contratada, sem prejuizo da aplicagdo de
penalidades.
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16.3.0s servigos serao recebidos definitivamente no prazo de 15 (quinze) dias,
contados do recebimento provisorio, apos a verificacdo da qualidade e quantidade
do servigo executado e materiais empregados, com a consequente aceitacao
mediante termo circunstanciado.

16.3.1.Na hipotese de a verificacao a que se refere o subitem
anterior nao ser procedida dentro do prazo fixado, reputar-se-
a como realizada, consumando-se o recebimento definitivo no
dia do esgotamento do prazo.

16.3.2.Para efeito de recebimento provisorio, ao final de cada
periodo mensal, o fiscal técnico do contrato ira apurar o
resultado das avaliacdes da execugdo do objeto e, se for o
caso, a andlise do desempenho e qualidade da prestacao dos
servicos realizados em consonancia com os indicadores
previstos, que podera resultar no redimensionamento de
valores a serem pagos a contratada, registrando em relatério a
ser encaminhado ao gestor do contrato

16.4. O recebimento definitivo, ato que concretiza o ateste da execucao dos
servigos, serd realizado pelo gestor do contrato.

16.4.1. O gestor do contrato analisard os relatorios e toda documentacdo
apresentada pela fiscalizagdo técnica e,, caso haja irregularidades que impecam a
liquidacao e o pagamento da despesa, indicara as clausulas contratuais pertinentes,
solicitando a CONTRATADA, por escrito, as respectivas correcgoes.

16.4.2. O gestor emitird termo circunstanciado para efeito de recebimento
definitivo dos servigos prestados, com base nos relatdrios e documentagdo
apresentados, € comunicara a CONTRATADA para que emita a Nota Fiscal ou
Fatura com o valor exato dimensionado pela fiscalizagdo com base no Instrumento
de Medicao de Resultado (IMR), ou instrumento substituto.

16.5 O recebimento provisério ou definitivo do objeto ndo exclui a
responsabilidade da Contratada pelos prejuizos resultantes da incorreta execugao
do contrato.
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17.DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

17.1. Comete infragdo administrativa nos termos da Lei n°® 10.520, de 2002, a
CONTRATADA que:

17.1.1.inexecutar total ou parcialmente qualquer das obrigagdes assumidas em
decorréncia da contratagao;

17.1.2.ensejar o retardamento da execucao do objeto;
17.1.3.falhar ou fraudar na execugao do contrato;
17.1.4.comportar-se de modo inidoneo; e
17.1.5.cometer fraude fiscal.

17.2. Pela inexecucdo total ou parcial do objeto deste contrato, a Administragdo pode
aplicar a CONTRATADA as seguintes sangoes:

17.2.1.Adverténcia por escrito, quando do nao cumprimento de quaisquer das
obrigacdes contratuais consideradas faltas leves, assim entendidas aquelas que nao
acarretam prejuizos significativos para o servigo contratado;

17.2.2.Multa de:

17.2.2.1. 0,1% (um décimo por cento) até 0,2% (dois décimos por cento) por dia sobre o
valor adjudicado em caso de atraso na execucdo dos servigos, limitada a incidéncia a
15 (quinze) dias. Apos o décimo quinto dia e a critério da Administragdo, no caso de
execucao com atraso, poderd ocorrer a ndo-aceitacdo do objeto, de forma a configurar,
nessa hipodtese, inexecucdo total da obrigagdo assumida, sem prejuizo da rescisdao
unilateral da avenca;

17.2.2.2. 0,1% (um décimo por cento) até 10% (dez por cento) sobre o valor adjudicado,
em caso de atraso na execu¢ao do objeto, por periodo superior ao previsto no subitem
acima ou de inexecug¢do parcial da obrigacao assumida;

17.2.2.3.0,1% (um décimo por cento) até 15% (quinze por cento) sobre o valor
adjudicado, em caso de inexecugao total da obrigacao assumida;

17.2.2.4. 0,2% a 3,2% por dia sobre o valor do contrato, conforme detalhamento
constante das tabelas 1 e 2 abaixo; e

17.2.2.5. 0,07% (sete centésimos por cento) do valor do contrato por dia de atraso na
apresentacao da garantia (seja para refor¢co ou por ocasido de prorrogacao), observado
o maximo de 2% (dois por cento. O atraso superior a 25 (vinte e cinco) dias autorizara
a Administracdo CONTRATANTE a promover a rescisao do contrato;

17.2.2.6. As penalidades de multa decorrentes de fatos diversos serdo consideradas
independentes entre si.
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17.2.3.Suspensdo de licitar e impedimento de contratar com o orgdo, entidade ou
unidade administrativa pela qual a Administragao Publica opera e atua concretamente,
pelo prazo de até dois anos;

17.2.4.Sancdo de impedimento de licitar e contratar com 6rgdos e entidades da Unido,
com o consequente descredenciamento no SICAF pelo prazo de até cinco anos;

17.2.5.Declaragao de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragao
Publica, enquanto perdurarem os motivos determinantes da punicdo ou até que seja
promovida a reabilitacdo perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, que
sera concedida sempre que a Contratada ressarcir a Contratante pelos prejuizos
causados;

17.3. As sangdes previstas nos subitens 17.2.1, 17.2.3, 17.2.4 e 17.2.5 poderao ser
aplicadas a CONTRATADA juntamente com as de multa, descontando-a dos
pagamentos a serem efetuados.

17.4. Para efeito de aplicacdo de multas, as infragdes sdo atribuidos graus, de acordo
com as tabelas 1 e 2:

Tabela 1
GRAU CORRESPONDENCIA

1 0,2% ao dia sobre o valor do contrato

2 0,4% ao dia sobre o valor do contrato

3 0,8% ao dia sobre o valor do contrato

4 1,6% ao dia sobre o valor do contrato

5 3,2% ao dia sobre o valor do contrato
Tabela 2
INFRACAO

ITEM DESCRICAO GRAU
1 Permitir situacao que crie a possibilidade de 05
causar dano fisico, lesdo corporal ou
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conseqiiéncias letais, por ocorréncia;

Suspender ou interromper, salvo motivo de
forga maior ou caso fortuito, os servigos
contratuais por dia e por unidade de
atendimento;

04

Servir-se de funcionério sem qualifica¢do para
executar os servigos contratados, por
empregado e por dia;

03

Recusar-se a executar servico determinado
pela fiscalizagdo, por servico e por dia;

02

Para os itens a seguir, deixar de:

Cumprir determinacao formal ou instrugao
complementar do 6rgao fiscalizador, por
ocorréncia;

02

Substituir empregado alocado que ndo atenda
as necessidades do servigo, por funcionario e
por dia;

01

Cumprir quaisquer dos itens do Edital e seus
Anexos nao previstos nesta tabela de multas,
apos reincidéncia formalmente notificada pelo
orgao fiscalizador, por item e por ocorréncia;

03

Indicar ¢ manter durante a execu¢ao do
contrato os prepostos previstos no
edital/contrato;

01

Providenciar treinamento para seus
funcionarios conforme previsto na relagao de
obrigacoes da CONTRATADA

01
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17.5 Também ficam sujeitas as penalidades do art. 87, III e IV da Lei n° 8.666, de
1993, as empresas ou profissionais que:

18.5.1 tenham sofrido condenagdo definitiva por praticar, por meio dolosos,
fraude fiscal no recolhimento de quaisquer tributos;

18.5.2 tenham praticado atos ilicitos visando a frustrar os objetivos da licitagao;

18.5.3 demonstrem ndo possuir idoneidade para contratar com a Administragao
em virtude de atos ilicitos praticados.

17.6. A aplicagdo de qualquer das penalidades previstas realizar-se-4 em
processo administrativo que assegurara o contraditorio e a ampla defesa a
CONTRATADA, observando-se o procedimento previsto na Lei n°® 8.666, de
1993, e subsidiariamente a Lei n® 9.784, de 1999.

17.7. A autoridade competente, na aplicagdo das sangdes, levara em
consideracdo a gravidade da conduta do infrator, o carater educativo da pena,
bem como o dano causado a Administragdo, observado o principio da
proporcionalidade

17.8 As penalidades serdo obrigatoriamente registradas no SICAF.

Rio de Janeiro, 10 de setembro de 2018

Giovanni Pacelli Carvalho Lustosa da Costa
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