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PORTARIA NORMATIVA N° 06/ Gabinete de Intervencéao federal (GIF), DE 13 DE
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Aprova o Plano de Preparacdo da
Transicdo da Gestdo Administrativa e
Operacional na Area de Seguranca Publica
do Estado do Rio de Janeiro (12
Edicdo/2018).

O Interventor Federal na Area de Seguranca Publica do Estado do Rio de
Janeiro no uso da atribuicdo que Ihe é conferida pelo DECRETO N° 9.288, de 16 de
fevereiro de 2018, que institui a Intervencdo Federal no Estado do Rio de Janeiro
com o objetivo de pér termo a grave comprometimento da ordem publica, resolve:

Art 1° Aprovar o Plano de Preparagdo da Transicdo da Gestdo Administrativa e
Operacional na Area de Seguranca Publica do Estado do Rio de Janeiro (12
Edicao/2018).

Art 2° Esta Portaria Normativa entra em vigor na data de sua publicacao.

Rio de Janeiro, RJ, 13 de junho de 2018

General de Exército WALTER SOUZA BRAGA NETTO
Interventor Federal na Area de Seguranca Publica do RJ



PLANO DE PREPARACAO DA TRANSICAO

GESTAO ADMINISTRATIVA E OPERACIONAL NA AREA DE
SEGURANCA PUBLICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Pelo presente instrumento, de um lado o Interventor Federal, autoridade na
area de seguranca publica do Estado do Rio de Janeiro, neste ato
representado pelo General de Exército Walter Souza Braga Netto e de outro,
0 Governo do Estado do Rio de Janeiro, neste ato representado pelo
Governador, Luiz Fernando Pezéo, ao final nomeado e assinado, sendo cada
uma delas referida, isoladamente como “Parte” e, em conjunto, como
“Partes”, ja definido no Decreto Presidencial N° 9.288, de 16 de fevereiro de
2018, que estabeleceu Intervencédo Federal na area de seguranca publica do
Estado do Rio de Janeiro, tém entre si, justo e acordado definir o presente
Plano de Preparacdo da Transicdo, por meio do qual sdo estabelecidas as
condicBes para a execucdo do conjunto de atividades relativas ao processo
de transicdo da gestdo administrativa e operacional na area de seguranca
publica do Estado do Rio de Janeiro, conforme disposto.
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PLANO DE PR[EPARAQAO DA TRANSICAO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E
OPERACIONAL NA AREA DE SEGURANCA PUBLICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

1. INTRODUCAO

a. Para lidar com a complexidade dos desafios impostos pela Intervencdo Federal,
tornou-se necesséario um esforgco concertado de todos os instrumentos do Poder Nacional —
0 que incluiu forcas militares, organizacbes governamentais e agéncias civis. Essa
articulacéo entre as estruturas militar e civis mostrou-se essencial para o planejamento e a
execucao das acOes previstas, até a presente data.

b. A articulacdo dos diversos 6rgdos requer a criacdo de entendimentos e propdésitos
comuns, estabelecida por meio de “protocolos”, em uma acao unificada. Em sintese,
significa que as a¢cfes na area de seguranca publica devem ser planejadas e executadas
para apoiarem-se mutuamente, ainda que, em algumas situacdes, sejam desenvolvidas, no
ambito de cada instituicdo, de forma descentralizada.

c. A integracdo interagéncias é condi¢cdo “sine qua non” para as atividades previstas,
em particular no processo de transicdo da gestdo na area de seguranca publica do Estado
do Rio de Janeiro. As acOes seréo realizadas em situacOes e areas onde, por destinacao
legal, os érgaos permanecem no seu exercicio funcional, porém de forma insuficiente e com
meios (pessoal e material) indisponiveis ou inadequados ao desempenho regular de suas
atribuicdes constitucionais.

d. Os Governos federal, estadual e municipais envolvidos no processo de transicao
deverédo estar comprometidos em trabalhar de forma integrada, com o propésito de permitir
o0 atingimento dos Objetivos Estratégicos (OE) constantes no Plano Estratégico da
Intervencédo Federal (PEIF), em relacdo a execucdo orgcamentaria prevista e uma adequada
gestao do conhecimento.

e. O presente Plano estabelece as metas a serem alcancadas, a governanca e orienta o
planejamento de emprego dos recursos orcamentarios, necessarios para que o Gabinente
de Intervengédo Federal, as Secretarias Estaduais Intervencionadas (SESEG, SEDEC e
SEAP), o Comando Conjunto e o Centro de Coordenacdo Téatico Integrado (CCTI),
elaborem seus planejamentos e implementem suas atividades no processo de transicao,
com vistas ao atingimento dos OE constantes do PEIF.

f. O Plano de Transicao tem carater “dindmico” e podera ser ajustado, caso necessario,
observados os cenarios regional e nacional.

2. FINALIDADE DO PLANO DE PREPARACAO DA TRANSICAO

Regular as atividades do processo de transicdo relativas a passagem da atribuicdo da
gestdo administrativa e operacional na Area de Seguranca Publica do Estado do Rio de
Janeiro, com o propoésito de assegurar a continuidade dos planos, projetos e acdes
levadas a efeito pelo GIF/RJ, durante a Intervencéo Federal.
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3. OBJETIVOS DO PROCESSO DE TRANSICAO

a. Estabelecer as condi¢cfes para a assuncao da gestdo na area de seguranca publica do
Estado Rio de Janeiro pela nova administracdo do Governo Estadual.

b. Coordenar e fiscalizar a execugdo das atividades de transicao inerentes a Intervencéo
Federal na area de Seguranca Publica do Estado do Rio de Janeiro.

c. Orientar os planejamentos e a execucdo das atividades do GIF, das Secretarias de
Estado e dos Orgdos de Seguranca Publica (OSP) intervencionados, necessarios a
transicdo das responsabilidades da gestdo na area de seguranca publica do Estado do Rio
de Janeiro.

d. Nortear, atendendo ao principio da responsabilidade fiscal, as medidas para alcancar
os OE previstos no PEIF, de forma econbmica, efetiva (eficiente e eficaz) e equitativa, a fim
de permitir a transicdo, de forma a evitar a descontinuidade das acbes e execucgao
or¢camentdria, adotadas no periodo da Intervengdo Federal.

e. Definir responsabilidades pela supervisédo, coordenacéo e conducédo das atividades de
preparacao da transicao, inerentes a Intervencao Federal na area de seguranca publica, a
serem realizadas nas Secretarias de Estado intervencionadas, nos OSP e no GIF.

f. Coordenar e acompanhar as atividades do processo de transicdo, inerentes a
Intervencdo Federal na area de seguranca publica do Estado do Rio de Janeiro, a serem
implementadas, com base nas ac6es emergenciais e estruturantes, nas diversas areas
funcionais: pessoal; inteligéncia; operacgdes; logistica; planejamento; comunicacdo social;
relacdes institucionais; e administracao e financas.

g. Proporcionar o acompanhamento da execucado dos recursos orcamentarios destinados

a Intervencéo Federal, a fim de mensurar o alcance dos OE estabelecidos pelo Plano
Estratégico.

h. Acordar para que o Governo do Estado do Rio de Janeiro contemple, em seu
planejamento, futuras acfes e meios necessarios para a continuidade das medidas
implementadas no periodo da Intervencéo Federal, bem como para a gestdo do Legado.

4. PREMISSAS

O processo de transicdo da gestdo na érea de seguranca publica do Estado do Rio de
Janeiro, relacionado a Intervencéo Federal, considerara as seguintes premissas:

a. ambiente de normalidade institucional, em plena vigéncia do estado de direito, sendo
observados os preceitos legais e juridicos vigentes, mediante a preservacdo de direitos
fundamentais;

b. foco da midia nas acfes da Intervencdo Federal no Estado do Rio de Janeiro;
c. complexidade e multiplicidade das atividades relacionadas ao processo de transicéo;

d. continuidade na adocdo de agbes (emergenciais e estruturantes) planejadas, visando
a diminuicao dos indices de criminalidade;

e. aproveitamento de sistemas e infraestruturas de seguranca publica ja existentes e em
funcionamento no Estado do Rio de Janeiro, sem o prejuizo do cumprimento das
atribuicdes constitucionais das Secretarias de Estado e OSP intervencionados;
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f. identificacdo, analise e avaliacdo de riscos, decidindo sobre estratégias de resposta,
planejando e executando acfes para mitiga-los, bem como monitoramento e comunicacao,
com vistas ao efetivo alcance dos OE da Intervencao Federal,

g. qualidade do gasto — necessarios a consecucdo dos objetivos estratégicos (OE)
tracados na Intervencdo Federal — seguindo os principios da legalidade, moralidade,
impessoalidade e publicidade, de forma econémica, eficaz e efetiva;

h. producédo, captura, organizacdo, acesso e disseminacao de ativos de informacao, que
incluem bases de dados, documentos, conhecimentos tacitos e experiéncias pessoais, por
meio de processo que formalizard a gestdo e o uso dos ativos intelectuais produzidos no
periodo da Intervencéo Federal.

I. Manutencéo, pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro, das a¢des implementadas e
do Legado proporcionado pela Intervencéo Federal.

5. METAS

Observado o calendario anexo, o GIF, as Secretarias de Estado e os OSP
intervencionados, buscarao atingir, entre outras, as seguintes metas:

a. maximizar a execucgao das agbes emergenciais e dar continuidade na implementacao
das acdes estruturantes planejadas no periodo de Intervencéo Federal;

b. atingir os OE constantes no PEIF; e

C. assegurar previsdo de recursos orcamentarios e o compromisso de alocagcdo dos
respectivos recursos financeiros do Estado do Rio de Janeiro para viabilizar a continuidade
das acdes, dos projetos e da gestdo do Legado da Intervencao Federal.

6. GOVERNANCA

a. As atividades de Seguranca Publica, de Administracdo Penitenciaria e de Defesa
Civil planejadas pelo GIF e que seréo efetivadas pelas Secretarias de Estado e pelos OSP
intervencionados, durante o processo de transicdo da gestdo da seguranca publica do
Estado do Rio de Janeiro, deverdo perseguir o atingimento dos OE constantes no PEIF.

b. O GIF, juntamente com representantes das Secretarias de Estado e OSP
intervencionados, tem o proposito de orientar e facilitar a interacdo voltada para as
atividades previstas no processo de transicdo da gestdo na area de seguranca publica do
Estado do Rio de Janeiro, ampliando a sinergia de esfor¢cos entre os niveis estratégico,
operacional e tatico, respeitando as Cadeias de Comando/Chefia das instituigdes.

c. O GIF, as Secretarias de Estado e OSP intervencionados sao responsaveis pela
coordenacao e integracao das agcdes que viabilizardo o processo de transicdo da gestdo na
area de seguranca publica do Estado do Rio de Janeiro, reguladas no presente Plano.
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Figura 6.1 Organizagdo do Gabinete de Intervencao Federal

d. A governanca da preparacao da transicdo da gestdo na area de seguranca publica
do Estado do Rio de Janeiro tera como foco a transparéncia e a fluidez na tomada de
decisédo e a operacionalizacado do planejamento das acdes reguladas no presente Plano.
Nesse mister, torna-se fundamental, por parte das Secretarias e OSP intervencionados, a
formacdo de Grupos de Exceléncia' para elaborar os projetos, executar as acées
previstas, administrar os gargalos estruturais identificados e atacar os indicadores cujos
resultados sdo impactados diretamente, a fim de que os OE constantes no PEIF sejam
alcancados. Esses grupos de trabalho organizados devem estar apoiados em 3 (trés)
importantes veértices:

1) Lideranca: os chefes dos grupos deverdo ser indicados pela alta administracéo
das Secretarias e OSP intervencionados, em funcdo do seu amplo conhecimento da
estrutura organizacional, compreensdo dos sistemas e de sua relevancia e futuro nas
instituicdes. Sua capacidade de lideranca e mobilizacdo da equipe é essencial para o éxito
dos trabalhos previstos nas diversas fases da transicao;

2) Conhecimento técnico: 0os grupos devem possuir especialistas que detenham o
conhecimento necessario para a conducao do processo, sendo constituidos por pessoal
dos Orgaos/Secretarias ou contratados; e

! Grupo de Exceléncia: equipe multifuncional que trabalha metodologicamente focada na solucdo de um
problema especifico. Tem planejamento e metas claras, devendo ser estabelecido quando for necessario
empregar maior energia do que a utilizada na rotina para capturar oportunidades, bem como para resolver
problemas crbnicos. Para fins de padronizacdo, neste Plano serd, também, chamado de Grupo de Trabalho.
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3) Metodologia: os grupos de trabalho (GT) constituidos deverao utilizar o PDCA? e
definir as ferramentas de gestdo para a andlise e a estratificacdo das variaveis dos
problemas, a serem resolvidos, relacionadas a recuperacdo da capacidade operativa
(doutrina,  organizacdo/processos, material, educacao/capacitacdo, pessoal e
infraestrutura) e  referentes as areas funcionais  (inteligéncia, logistica,
planejamento/operagdes, comunicagao social e administragcéo/finangas) das Secretarias e
OSP intervencionados.

7. ETAPAS DO PROCESSO DE TRANSICAO

7.1 FASE DE ALINHAMENTO ESTRATEGICO, CAPACITACAO E GESTAO DE RISCOS

A Fase de Alinhamento Estratégico, Capacitacdo e Gestdo de Riscos, a ser
desenvolvida nos meses de julho e agosto/2018, sera destinada a:

1) apresentacdo dos OE estabelecidos no PEIF;

2) selecao e capacitacdo de pessoal; e

3) identificacdo, analise e tratamento de riscos envolvidos no processo de transi¢ao, por
parte do GIF e das Secretarias de Estado e OSP intervencionados.

7.2 FASE DE ELABORACAO DE PLANOS (SETORIAIS, TATICOS E OPERACIONAIS)

Essa Fase (periodo de setembro a dezembro/2018) destinar-se-a a conclusdo dos
Planos Estratégicos pelas Secretarias de Estado Intervencionadas e a elaboracdo dos
Planos Setoriais, Taticos e Operacionais pelos OSP, alinhados ao Plano Estratégico da
Intervencdo Federal. Nesta fase, sera iniciada a transicdo da gestdo administrativa e
operacional na &rea de seguranca publica para a nova administracdo do governo do Estado
do Rio de Janeiro.

7.3 FASE DE INTEGRACAO E GESTAO DO CONHECIMENTO

Na Fase de Integracdo e de Gestdo do Conhecimento (de janeiro a abril/2019),
ocorrerao, as atividades abaixo discriminadas:
a. conclusao dos Planos Operacionais dos OSP;

2 PDCA (do inglés: PLAN - DO - CHECK - ACT ou Adjust) é um método interativo de gestéo de quatro passos,
utilizado para o controle e melhoria continua de processos e produtos. E também conhecido como o
circulo/ciclo/roda de Deming, ciclo de Shewhart, circulo/ciclo de controle, ou PDSA (Plan-Do-Study-Act).
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b. teste da nova capacidade de Comando e Controle (C2) instalada no Centro Integrado
de Comando e Controle (CICC);

c. conclusao da transicdo da gestdo administrativa e operacional na area de seguranca
publica do Rio de Janeiro para as Secretarias de Estado intervencionadas; e

d. producgéo, captura, organizagdo, acesso e disseminacao de ativos de informacéo,
gue incluem bases de dados, documentos, conhecimentos tacitos e experiéncias pessoais,
por meio de processo que formalizara a gestdo e o uso dos ativos intelectuais produzidos
no periodo da Intervencdo Federal.

7.4 FASE DE AJUSTES PATRIMONIAIS E GESTAO DO LEGADO

a. Finalizado o periodo da Intervencéo Federal na area de seguranca publica no Estado
do Rio de Janeiro, conforme estabelecido no art. 8° do Decreto n® 9.410, de 13 de junho de
2018, a estrutura do Gabinete permanecera, para fins de Transferéncia do Legado e
Desmobilizacdo, até 30 JUN 19.

b. Esta fase contemplara as atividades de transferéncia referente aos bens adquiridos
e/ou recebidos por doacdo que integrardo 0 Legado da Intervencdo Federal e
desmobilizacdo dos meios GIF.

8. ADMINISTRACAO DO PROCESSO DE TRANSICAO

a. A administracdo do processo de transicdo é de responsabilidade conjunta do GIF e
das Secretarias de Estado e OSP intervencionados, conforme previsto no PEIF (12
Edicdo/2018).

b. Para a administracdo do processo de transi¢ao, o Cronograma de Execuc¢ao do Plano
de Preparacdo da Transicdo (anexo unico) contempla as atividades relacionadas a
transicdo da gestdo administrativa e operacional na area de seguranca publica do Estado
do Rio de Janeiro, envolvendo o GIF, as Secretarias de Estado e OSP intervencionados,
com participacédo, nos meses de novembro e dezembro de 2018 e de janeiro e fevereiro de
2019, da equipe de transi¢cédo do governo eleito.

c. Durante o processo de transicdo, deve ser garantido o estabelecimento de canais
técnicos de carater consultivo, entre as Secretarias/Diretorias do GIF e as Secretarias de
Estado e OSP intervencionados, visando subsidiar deliberacdes dos titulares dos seus
respectivos 6rgdos, a fim de permitir celeridade no processo e que os diversos GT, que
serdo organizados, dentro das instituicdes, de acordo com os OE, metas e Planos de Acao
previstos no PEIF, interajam dentro das diversas areas funcionais, abaixo discriminadas:

Areas Funcionais Diretoria Responsavel/GIF Exemplos de Metas (OE/PEIF)

Descricao da Meta 2.2.2:

Gestdo e Avaliagéo de Pessoal - Reintegrar 10% dos profissionais
de seguranca cedidos.

Diretoria de Gestéo e Avaliacdo | Descricao da Meta 2.1.2:

de Pessoal/SIF - Elaborar Planos de Formacao,
Aperfeicoamento e Especializagéo
Profissional nos Estabelecimentos de
Ensino dos OSP (PMERJ e
CBMERJ) e na SEAP.

Educacédo e Capacitagédo
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Areas Funcionais

Diretoria Responsavel/GIF

Exemplos de Metas (OE/PEIF)

Gestéo de Inteligéncia

Diretoria de Inteligéncia/SIF

Descricao da Meta 3.1.2:

- Estabelecer  protocolos de
Inteligéncia de Seguranca Publica e
Sistema de Administracdo
Penitenciaria do Estado.

Gestao Logistica

Gestdo Administrativo-Financeira

Diretoria de Gestéo e Avaliacdo
de Logistica/SIF

Descricdo da Meta 2.3.2:

- Obter pelo menos 40% das
necessidades levantadas para a
recomposicdo da frota de viaturas
dos OSP (PMERJ, PCERJ e
CBMERJ) e da SEAP.

Descricdo da Meta 4.1.2:

- Capacitar adequadamente o
pessoal responsavel pelo Controle
Interno da gestdo orcamentaria e
financeira dos OSP, SESEG, SEDEC
e SEAP.

Gestao de Infraestruturas e Obras

Diretoria de Gestéo e Avaliacdo
de Logistica/SIF

Descricao da Meta 5.2.1:

- Confeccionar um Plano de Obras e
Servicos da SEAP.

Gestéo Operacional

Comando e Controle

Diretoria de Planejamento e
Operacgbes/SIF

Descricdo da Meta 1.2.2:
- Aperfeicoar a capacidade operativa
do Comando Conjunto.

Descricdo da Meta 3.2.2:

- Renovar a infraestrutura de
Tecnologia da Informagdo e
Comunicacdes (TIC) do CICC.

Gestdo da Comunicac¢éo Social

Assessoria de Comunicagéo
Social/GIF

Descricéo da Meta 4.1.5:
- Estabelecer  protocolos de
Comunicagédo Social interagéncias.

Legislacéo
(proposicéo e revisao)

Assessoria Juridica/GIF

Descricéo da Meta 3.1.3:

- Estabelecer  protocolos de
cooperacdo com as Prefeituras do
Estado do RJ que possuam Guarda
Municipal

Administracéo

Secretaria de Administracdo

Descricéo da Meta 2.3.4:

- Adquirir até 20%das necessidades
de viaturas especiais.

- Descricéo da Meta 2.3.6:

- Realizar a manutencdo e a
aquisicdo de armamento para oS
OSP e SEAP.

Transferéncia do Legado

Desmobilizacédo

d. As Secretarias de Estado, OSP

e as Secretarias do GIF deverdao atender as

condicOes e parametros estabelecidos no PEIF (12 Edicdo/2018). Para tanto, deverdo
encaminhar, mensalmente, a partir de 1° de agosto de 2018, ao GIF, a seguinte
documentacédo de controle da acdo planejada:

1) relatério de atividades dos GT, inerentes as diversas areas funcionais; e
2) mapa-controle da evolucéo da execucao orcamentéria.

e. A designacao dos integrantes dos diversos GT (formados dentro das areas funcionais
discriminadas na letra ¢. do namero 8. ADMINISTRACAO DO PROCESSO DE
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TRANSICAO), por parte das Secretarias de Estado e OSP intervencionados, devera ser
efetivada e informada ao GIF.

f. A constituicdo nominal dos GT (por areas funcionais) das Secretarias de Estado e OSP
intervencionados sera publicada em decreto do Interventor Federal em Diario Oficial do
Estado (DOE), a fim de iniciar as atividades do processo de transi¢cdo, de acordo com o
previsto no Cronograma anexo a este Plano.

g. A capacitacdo dos integrantes dos grupos interdisciplinares, sera conduzida pelo GIF
e realizada nos 10 (dez) primeiros dias do processo de transicédo, de acordo com o previsto
no anexo a este Plano, sob a coordenacdo da Secretaria de Intervencdo Federal. O
detalhamento do Quadro de Trabalho Quinzenal (QTQ), previsto para a referida atividade,
sera disponibilizado as Secretarias de Estado e OSP intervencionados.

9. EXECUCAO DAS ATIVIDADES DO PROCESSO DE TRANSICAO DA GESTAO NA
AREA DE SEGURANCA PUBLICA

As atividades inerentes ao processo de transicdo, a cargo das Secretarias do GIF, das
Secretarias de Estado e OSP intervencionados, estdo relacionadas ao compromisso de
cumprimento dos OE previstos no PEIF, consoante ao disposto nos subitens a seguir:

a. Para a Secretariade Intervencao Federal (SIF)

1) Coordenar o alinhamento estratégico dos objetivos tracados pelas Secretarias e
OSP intervencionados, com os OE constantes no PEIF.

2) Capacitar os integrantes dos Grupos de Trabalho (GT) organizados pelas
Secretarias e OSP intervencionados.

3) Gerenciar os riscos por meio do diagnoéstico (vulnerabilidades do processo de
transicdo); priorizacdo, analise de probabilidade e de impacto; e mitigacdo dos riscos,
definicdo e desenvolvimento de solu¢des pragmaticas.

4) Acompanhar o processo de transicdo, em particular a fase de elaboracdo dos
Planos (Setoriais, Taticos e Operacionais), por intermédio da coordenacdo dos GT
organizados nas Secretarias e OSP intervencionados, a fim de atingir os OE previstos.

5) Coordenar a execucdo das acbes emergenciais e estruturantes em andamento,
durante o periodo de Intervencéo Federal.

6) Integrar os esforcos e a gestdo do conhecimento, em coordenacdo com O
Observatorio Militar da Praia Vermelha (OMPV).

7) Adotar, tempestivamente, as medidas necessarias ao efetivo cumprimento das
determinagdes, recomendacdes e comunicagdes processuais do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e dos 6rgéos de Controle Interno do Poder Executivo federal, bem como as
recomendacdes da Advocacia-Geral da Unido (AGU), observando as acdes de orientacdo e
controle da Assessoria Especial de Controle Interno junto ao GIFRJ.

b. Para a Secretaria de Administracao

1) Realizar o planejamento e a execucdo or¢camentaria e financeira dos recursos
disponibilizados para a Intervencdo Federal, em coordenagdo com a Secretaria de
Intervencdo Federal e as Secretarias de Estado e OSP intervencionados.
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2) Prestar contas a Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica dos
atos e fatos administrativos realizados durante o periodo da Intervencédo Federal na area da
Seguranga Publica do Estado do Rio de Janeiro.

3) Estabelecer os necessarios contatos com a Secretaria de Estado da Casa Civil e
Desenvolvimento Econémico e com a Secretaria de Estado de Fazenda e Planejamento no
sentido de que as referidas secretarias assegurem 0s meios necessarios para a gestao do
Legado da Intervencao Federal.

4) Realizar a gestdo patrimonial e a transferéncia dos bens patrimoniais tangiveis e
intangiveis adquiridos pelo GIF ou recebidos em doagdo de Pessoas Juridicas
Cooperantes.

5) Adotar, tempestivamente, as medidas necessarias ao efetivo cumprimento das
determinacdes, recomendacdes e comunica¢des processuais do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e dos 6rgdos de Controle Interno do Poder Executivo federal, bem como as
recomendacdes da Advocacia-Geral da Unido (AGU), observando as acbes de orientacéo e
controle da Assessoria Especial de Controle Interno junto ao GIFRJ.

c. Para a Secretaria de Estado de Sequranca (SESEG) e OSP (PMERJ e PCERJ)
vinculados

A SESEG responsabilizar-se-a pelo alinhamento estratégico dos seus objetivos com
os OE constantes no PEIF e planejara, coordenard e executara, por intermédio dos OSP
(PMERJ e PCERJ), as seguintes atividades previstas no processo de transicao:

1) Indicar os integrantes dos GT da Secretaria e dos OSP vinculados.

2) Acompanhar o processo de transi¢cdo, em particular a fase de elaboracdo de Planos
(Setoriais, Taticos e Operacionais) dos OSP vinculados, a fim de atingir os OE previstos no
PEIF.

3) Coordenar a execucdo das acOes emergenciais e estruturantes em andamento,
durante o periodo de Intervencéo Federal, no &mbito da Secretaria e dos OSP vinculados.

4) Participar da capacitagdo de pessoal visando honrar os compromissos firmados no
periodo de Intervencao Federal.

5) Realizar o planejamento e a execucdo orcamentaria e financeira dos recursos
disponibilizados para a seguranca publica, provenientes do Estado do Rio de Janeiro, em
coordenacao com as Secretarias do GIF.

6) Considerar as recomendacfes e/ou comunicacdes do Tribunal de Contas do
Estado do Rio de Janeiro (TCERJ), relatadas por ocasido do julgamento das contas do ano
de 2017, no que diz respeito a area de seguranca publica.

7) Realizar a prestacao de contas ao TCERJ das despesas realizadas com recursos
do Estado, durante o periodo de Intervencdo Federal, na area de seguranca publica do
Estado do Rio de Janeiro, em coordenagdo com as Secretarias do GIF. Os recursos
federais executados pela Secretaria de Administracdo, em proveito da Intervencédo Federal,
deverdo constar dessa prestacao de contas.
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d. Para a Secretaria de Estado de Defesa Civil (SEDEC)

A SEDEC responsabilizar-se-a pelo alinhamento estratégico dos seus objetivos com
os OE constantes no PEIF e pela coordenagdo e execugdo das seguintes atividades
previstas no processo de transi¢cao:

1) Indicar os integrantes dos GT da instituicéao.

2) Acompanhar o processo de transicdo, em particular a fase de elaboracdo de Planos
(Setoriais, Taticos e Operacionais) do OSP vinculado, a fim de atingir os OE previstos no
PEIF.

3) Coordenar da execugcao das acOes emergenciais e estruturantes em andamento,
durante o periodo de Intervencao Federal, no ambito da Secretaria e OSP vinculado.

4) Participar da capacitagdo de pessoal visando honrar os compromissos firmados no
periodo de Intervencao Federal.

e. Para a Secretaria de Estado de Administracao Penitenciaria (SEAP)

A SEAP responsabilizar-se-a pelo alinhamento estratégico dos seus objetivos com os
OE constantes no PEIF e pela coordenacéo e execugéo das seguintes atividades previstas
no processo de transicao:

1) Indicar os integrantes dos GT da Secretaria.

2) Acompanhar o processo de transigdo, em particular a fase de elaboragédo de
Planos (Setoriais, Taticos e Operacionais), a fim de atingir os OE previstos no PEIF.

3) Coordenar a execucao das acdes emergenciais e estruturantes em andamento,
durante o periodo de Intervencéo Federal, no &mbito da Secretaria.

4) Participar da capacitagcdo de pessoal visando honrar os compromissos firmados
no periodo de Intervencéo Federal.

f. Para as Secretarias de Estado do Governo do RJ (por solicitagéo)

1) Além dos setores que integram a area de Seguranca Publica do Estado do RJ, o
GIF devera estabelecer contatos formais junto a Secretaria de Estado da Casa Civil e
Desenvolvimento Econémico e a Secretaria de Estado de Fazenda e Planejamento, para
fins de assegurar o compromisso do Governo do Estado do RJ com o cumprimento dos OE
previstos no PEIF, fazendo, inclusive, constar em seus planejamentos 0s meios e
procedimentos para consecucao dos referidos objetivos.

2) O processo de transicdo esta vinculado as leis estaduais de diretrizes e de
execucao orcamentaria, referentes ao exercicio de 2019, com o propdsito de assegurar a
continuidade das acdes iniciadas pelo GIFRJ.

10. DISPOSICOES FINAIS

a. O presente Plano estabelece o comprometimento formal para o atingimento das
metas estabelecidas no PEIF, entre o GIF e as Secretarias de Estado e OSP signatarios,
gue sdo responsaveis pelo processo de transicao da gestdo da area de seguranca publica
do Estado do Rio de Janeiro, por si e por seus sucessores, e ndo podera ser cedido,
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transferido ou terceirizado, total ou parcialmente, a atores estranhos a esse compromisso,
sem o prévio e expresso consentimento de quaisquer das Partes ou instituicdes envolvidas.

b. Eventuais ajustes que se fizerem necessarios neste Plano deverdo ser definidos
mediante acordo entre as Partes e formalizados por intermédio de documento firmado em
complemento a este instrumento.

ANEXO UNICO:

3 — CRONOGRAMA GERAL DE EXECUCAO DO PROCESSO DE
TRANSICAO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E OPERACIONAL NA AREA DE
SEGURANCA PUBLICA
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Estando, assim, justas e acordadas assinam as Partes o presente Plano, em duas vias,
de igual teor e forma, na presenca das testemunhas, abaixo qualificadas.

Rio de Janeiro, RJ, 13 de junho de 2018.

General de Exército WALTER SOUZA BRAGA NETTO
Interventor Federal na Area de Seguranca Publica do Estado do RJ

LUIZ FERNANDO PEZAO
Governador do Estado do Rio de Janeiro
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ANEXO UNICO AO PLANO DE PREPARACAO DA TRANSICAO

CRONOGRAMA GERAL DE EXECUCAO DO PROCESSO DE TRANSICAO} DA GESTAO ADMINISTRATIVA E OPERACIONAL
NA AREA DE SEGURANCA PUBLICA

Transicao

Duracéo

Etapa

Duracéo
(dias)

1°més
(Jul/18)

2°més
(Ago/18)

3°més
(Set/18)

4° més
(Out/18)

5°més
(Nov/18)

6° més
(Dez/18)

7°més
(Jan/19)

8°més
(Fev/19)

9° més
(Mar/19)

10° més
(Abr/19)

11° més
(Maio/19)

12° més
(Jun/19)

Transicdo completa

360

Fase de Alinhamento
Capacitacdo e Gestdo de Riscos

Estratégico,

60

Apresentacdo do Plano Estratégico da
Intervencédo Federal

Capacitacdo dos integrantes dos Grupos de
Trabalho (GT) designados pelas Secretarias e
OSP intervencionados

10

Confeccdo do planejamento da Gestdo de
Riscos do Processo de Transi¢do da Intervencédo
Federal

Alinhamento dos objetivos das Secretarias
Intervencionadas (SESEG, SEDEC e SEAP)
com os Objetivos Estratégicos da Intervencéo
Federal

Inicio da elaborac&o dos Planos Estratégicos das
Secretarias Intervencionadas (SESEG, SEDEC e
SEAP)

Alinhamento dos objetivos dos OSP com os
objetivos estratégicos das Secretarias
Intervencionadas (SESEG, SEDEC e SEAP)

50

Fase de Elaboracdo de Planos (Setoriais,
Taticos e Operacionais)

120

Término da confeccdo dos Planos Estratégicos
das Secretarias Intervencionadas (SESEG,
SEDEC e SEAP)

60

Elaboracdo de instrumentos  normativos
(proposta de Projeto de Lei, Decreto, Instru¢éo
Normativa, Portaria, outros) previstos no PEIF

120

Elaboracéo dos Planos Setoriais dos OSP

60
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Transicao

Duracéao

Etapa

Duracéao
(dias)

1°més
(Jul/18)

2°més
(Ago/18)

3°més
(Set/18)

4°més
(Out/18)

5°més
(Nov/18)

6°més
(Dez/18)

7° més
(Jan/19)

8°més
(Fev/19)

9° més
(Mar/19)

10° més
(Abr/19)

11°més
(Maio/19)

12° més
(Jun/19)

Transi¢c&do completa

360

Fase de Elaboracdo de Planos (Setoriais,
Taticos e Operacionais)

120

Inicio da transicdo da gestdo administrativa e
operacional na area de seguranca publica do
Estado do RJ para a nova administracao eleita

60

Inicio da elaboracdo dos Planos Taticos dos
OSsP

Inicio da elaboracdo dos Planos Operacionais
dos OSP

30

Fase de Integracdo e Gestdo do
Conhecimento

120

Teste da operacdo do Centro Integrado de
Comando e Controle (CICC) com a nova
capacidade instalada

Término da transi¢cdo da gestdo administrativa e
operacional na &rea de seguranca publica do
Estado do RJ para a nova administragdo

60

Concluséo da elaboracado dos Planos Taticos dos
OSsP

Conclusdo da elaboragdo dos Planos
Operacionais dos OSP

Fase de Ajustes Patrimoniais e Gestdo do
Legado

360

Regular e normatizar os procedimentos para
recebimento, distribuicdo e transferéncia dos
materiais adquiridos e/ou recebidos por doacao.

30

Realizacdo  gradativa das transferéncias
patrimoniais dos bens aos OSP Intervencionados.

330

Realizar a desmobilizacdo do Gabinete de
Intervencdo Federal no Estado do Rio de
Janeiro.

180

APENDICE UNICO: ETAPAS DO PROCESSO DE TRANSICAO




APENDICE UNICO

ETAPAS DO PROCESSO DE TRANSICAO

1. FASE DE ALINHAMENTO ESTRATEGICO, CAPACITACAO E GESTAO DE RISCOS

A tabela a segquir,

apresenta o Cronograma de Execucdo da FASE DE

ALINHAMENTO ESTRATEGICO, CAPACITACAO E GESTAO DE RISCOS do processo
de transicdo da gestdo na area de seguranca publica do Estado do Rio de Janeiro,
correspondente ao item 7.1 do Plano de Preparagao da Transigao:

DATA/PERIODO
(PREVISAO)

ITEM ATIVIDADES (a cargo do GIF e Secretarias/OSP)
INiCIO TERMINO

711 Apresentacao do Plano Estratégico da Intervencao Federal, 2 JUL 18 3 JUL 18
a cargo da SIF

712 Capacitacdo dos integrantes dos diversos Grupos de 3 JUL 18 13 JUL 18
Trabalho, a cargo do GIF
Alinhamento dos objetivos das Secretarias de Estado e OSP

7.1.3 | intervencionados com os Objetivos Estratégicos (OE) 16 JUL 18 27 JUL 18
previstos no Plano Estratégico da Intervencdo Federal
Confeccdo do planejamento da Gestdo de Riscos do

7.1.4 | Processo de Transicdo da Intervencdo Federal, a cargo da 16 JUL 18 31 AGO 18
SIF
Inicio da elaborag&o dos Planos Estratégicos das Secretarias

715 Intervencionadas (SESEG, SEDEC e SEAP) 30JUL 18 1)
Alinhamento dos objetivos dos OSP com o0s objetivos

7.1.6 | estratégicos das Secretarias Intervencionadas (SESEG, 20 AGO 18 24 AGO 18
SEDEC e SEAP)

(1) O término da confeccdo dos Planos Estratégicos das Secretarias intervencionadas sera na Fase de
Elaboracgéo de Planos.

2. FASE DE ELABORACAO DE PLANOS (SETORIAIS, TATICOS E OPERACIONAIS)

A tabela a seguir, apresenta o Cronograma de Execucdo da FASE DE ELABORACAO
DE PLANOS (SETORIAIS, TATICOS E OPERACIONAIS) do processo de transicdo da
gestdo na area de seguranca publica do Estado do Rio de Janeiro, correspondente ao
item 7.2 do Plano de Preparacédo da Transicao:

DATA/PERIODO
ITEM ATIVIDADES (a cargo do GIF e Secretarias/OSP) (PREVISAO)
INiCIO TERMINO
Elaboracéo de instrumentos normativos (proposta de Projeto
7.2.1 | de Lei, Decreto, Instrucdo Normativa, Portaria, outros) 3 SET 18 28 DEZ 18
previstos no PEIF
Término da confeccdo dos Planos Estratégicos das
122 Secretarias Intervencionadas (SESEG, SEDEC e SEAP) (1) 28 SET 18
Inicio da transicdo da gestdo na area de seguranca publica
7.2.3 | do Estado do RJ para a nova administracdo de governo 5NOV 18 (2)
eleita
Inicio da elaboracdo dos Planos Operacionais dos OSP
724 (BPM/PMERJ, DP/PCERJ e BBM/CBMERJ) 3DEZ18 )

(1) Iniciados na Fase de Alinhamento Estratégico, Capacitacédo e Gestédo de Riscos.
(2) O término da transicdo da gestdo da area de seguranca publica do Estado do RJ para a nova
administracdo eleita sera efetivada na Fase de Integracao e Gestao do Conhecimento.
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(3) O término da confeccdo dos Planos Taticos e Operacionais dos OSP sera efetivado na Fase de
Integracdo e Gestdo do Conhecimento.

3. FASE DE INTEGRACAO E GESTAO DO CONHECIMENTO

A tabela a seguir, apresenta o Cronograma de Execucgao da FASE DE INTEGRACAO E
GESTAO DO CONHECIMENTO do processo de transicdo da gestdo na é&rea de
seguranca publica do Estado do Rio de Janeiro, correspondente ao item 7.3 do Plano de
Preparacao da Transicao:

DATA/PER[ODO
ITEM ATIVIDADES (a cargo do GIF e Secretarias/OSP) (PREVISAO)
INiCIO TERMINO
Teste da operacdo do Centro Integrado de Comando e
731 Controle (CICC) com a nova capacidade instalada 7IAN 19 28 FEV 19
Término da transicdo da gestdo na area de seguranca
publica do Estado do Rio de Janeiro do GIF para as
732 Secretarias de Estado e OSP intervencionados e nova (1) 28 FEV19
administragcédo de governo.
Término da elabora¢@o dos Planos Operacionais dos OSP
733 (BPM/PMERJ, DP/PCERJ e BBM/CBMERJ) @ 28FEV 19
Término da confeccdo dos Planos Taticos (Comandos de
Policiamento de Area da PMERJ, Departamentos de Policia
734 | 4e Area da PCERJ e Comandos de Bombeiro de Area do (1) 30 ABR 19
CBMERJ)

(1) Iniciada(o) na Fase de Elaboracéo de Planos

4. FASE DE AJUSTES PATRIMONIAIS E GESTAO DO LEGADO

A tabela a seguir apresenta o Cronograma de Execucdo da Fase de Ajustes
Patrimoniais e Gestdo do processo de transicdo da gestdo na area de seguranca
publica do Estado do Rio de Janeiro, correspondente ao item 7.4 do Plano de
Preparacao da Transicao:

DATA/PERIODO

ITEM ATIVIDADES (a cargo do GIF e Secretarias/OSP) (PREVISAO)
INiCIO TERMINO
741 R_egl_JIaf € normatizar 0s _procedlmento_s para re_c_eb|mento, 2 JUL 18 31 JUL 18
distribuicdo e transferéncia dos materiais adquiridos e/ou
recebidos por doacéo.
Realizagdo gradativa das transferéncias patrimoniais dos o
7.4.2 | pens aos OSP Intervencionados. 1°AGO 18 30 JUN 19
743 Realizar a desmob|l|zag_ao do Gab_lnete de Intervencéo 10 JAN 18 30 JUN 19
Federal no Estado do Rio de Janeiro.




